
 

 

 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา    กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ 
ความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 

หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหาร งานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืน
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน

องค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
4.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
1. แผนการบริหารงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ 

 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

 
ระยะเวลา 

 

วิธีการ 
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนิน 
การ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖8 
(บาท) 

๒๕๖9 
(บาท) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖8 
 

๒๕๖9 
 

บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตาม 
เกณฑ์ที่ก าหนด 

1)โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตรตามสายงานของ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตร เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม 
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 

 

1 

 

- 

 

- 
 

40,000 
 

- 
 

- ไตรมาส 
2 

- การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติ 

การ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง 

ท้องถิ่น 

รวม - 1 - - 40,000 - - - - - - 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

 
ระยะเวลา 

 

วิธีการ 
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนิน 
การ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖8 
(บาท) 

๒๕๖9 
(บาท) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖8 
 

๒๕๖9 
 

๑)บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้ 
ทักษะสมรรถนะ ที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ 
พร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 10
๐) 

21 
 
 

21 21 10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

ไตรมาส 
3 

- - 1) การฝึก 
อบรม 
๒)การฝึก 
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.        
แม่ขะนิง 

รวม 21 
 

21 21 10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

- - - - - 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

 
ระยะเวลา 

 

วิธีการ 
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖8 
(บาท) 

๒๕๖9 
(บาท) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖8 
 

๒๕๖9 
 

๑)บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ 
ด าเนินการบริหาร 
งานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการพัฒนา 
บุคคลากรของ 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมิน การ
ทดสอบหลัง การ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 9๐)  

21 
 

21 21 ๑,500 
 

๑,500 
 
 

๑,500 
 

ไตรมาส 
3 

- - 1)การ
ฝึกอบรม 
๒)การฝึก
ปฏิบัติ 
 
 

อบต.แม่ขะนิง 

รวม 
 

21 21 21 1,5๐๐ 1,5๐๐ 1,5๐๐ - - - - - 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

 
ระยะเวลา 

 

 
วิธีการ 
พัฒนา 

บุคลากร 
 

 
หน่วย 
งาน 

ด าเนิน 
การ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

๑)บุคลากรทุก 
ระดับมีจิต 
สาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)โครงการฝึกอบรม จิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากร ที่
ผ่านการประเมิน การ
ทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

21 
 

21 21  -  -  - ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

1)การ
ฝึกอบรม 
๒)การฝึก
ปฏิบัติ 
 

อบต.   
แม่ขะนิง 

๒)โครงการจัดกิจกรรม 
การต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

21 
 

21 21  -  -  - ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

๑)การฝึก
ปฏิบัติ 

อบต.   
แม่ขะนิง 

รวม 21 21 21  -  -  - - - - - - 



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

- 1 - 
4๐,๐๐๐ - - 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
 

21 21 21 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 
 

21 21 21 1,5๐๐ 1,5๐๐ 1,5๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

21 21 21  -  -  -  

รวม 64 63 63 46,5๐๐    6,5๐๐      6,5๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารงานบุคคล 
 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.การวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Workforce 
Planning) 

การวางแผนและบริหารก าลังคนให้ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

มีแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับ ภารกิจ และมี
อัตราก าลังเพียงพอ 

๑.หน่วยงานมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง กับ
ภารกิจ  
๒.ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง ระยะ ๕ ปี 

ไตรมาส 
1-4 

ส านักงานปลัด 

๒.การสืบทอดต าแหน่ง
เพ่ือสร้าง ความต่อเนื่อง
ในระบบการบริหาร 
ราชการ (Succession 
Plan) 

เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับการ
เกษียณอายุ ราชการ 

มีแผนรองรับอัตราก าลังที่
เกษียณอายุ ราชการ เพื่อ
สร้างความต่อเนื่อง 

จ านวนต าแหน่ง้้าราชการที่ดด้รับการพันนา 
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งเพ่ือสร้างความ 
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ(Succession 
Plan) 

ไตรมาส 
1-4 

ส านักงานปลัด 

๓.บูรณาการระบบ
ฐาน้้อมูลให้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และมี 
ประสิทธิภาพ 

พันนาระบบเทคโนโลยีด้าน
สารสนเทศใน การบริหารงานบุคคล 

จัดท าระบบฐาน้้อมูล
ทรัพยากรบุคคล ที่ตอลบ
สนองการใช้งานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ มีการน า
ระบบดิจิทัลมาใช้ในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.จ านวนหน่วยงานที่มี้้อมูลบุคลากรดม่ 
ถูกต้องและดม่เป็นปัจจุบัน  
๒.จ านวนการบันทึก้้อมูลความเคลื่อนดหว 
้องเจ้าหน้าที่ทุกรายในระบบสารสนเทศ เพ่ือ
การบริหารจัดการบุคลากร นับตั้งแต่วันที่ออก
ค าสั่งโดย้้อมูลมีความ ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
จ านวนกระบวนงานที่น าระบบดิจิทัลมาใช้ 
ด าเนินงาน 

ไตรมาส 
1-4 

ส านักงานปลัด 

๔.พันนาระบบการ
ติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลการใช้
ต าแหน่ง้้าราชการ
(Workforce Audit) 

การติดตาม ตรวจสอบการใช้
ต าแหน่งและ บริหารอัตราว่างอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การใช้ต าแหน่ง 

๑.จ านวนหน่วยงานที่รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง  
๒.จ านวนอัตราว่าง้องต าแหน่ง้้าราชการ ดม่
เกินร้อยละ ๓ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านักงานปลัด 



แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๕.พันนาระบบ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและสมรรถนะ
เพ่ือให้สิ่ง ตอบแทนตาม
ผลการปฏิบัติงาน อย่าง
แท้จริง 

พันนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ สอดคล้องกับผลงาน
และ สมรรถนะ 

มีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มี ประสิทธิภาพ 

รอ้ยละความพึงพอใจ้องบุคลากรต่อระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ 
สมรรถนะ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านักงานปลัด 

๖.พันนาระบบ
ค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และ
ธ ารง รักษาก าลังคน
คุณภาพให้อยู่ในองค์กร 
(Pay for 
Performance) 
 
 
 

พันนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ เพ่ือดึงดูด และธ ารงรักษา 
ก าลังคนคุณภาพ 

มีระบบค่าตอบแทน และ
สิทธิ ประโยชน์เพื่อดึงดูด 
และธ ารงรักษา ก าลังคน
คุณภาพให้อยู่ในองค์กร 

๑.หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์  
๒.อัตราคงอยู่้องบุคลากร(Retention rate) 
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๗.พันนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างโปร่งใสและความ
พร้อมให้มีการ 
ตรวจสอบ 

เสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล การส่งเสริม
การรับรู้ค่านิยมองค์กร ส่งเสริมให้
เกิดการสื่อสารนโยบาย หลักเกณฑ์
หรือแนวทางด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างทั่วถึง ทั้ง
องค์กร 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่าง
โปร่งใสและความพร้อมให้มี
การ ตรวจสอบ 

๑..จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส ตามแนวทาง คู่มือ
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ใน
การด าเนินงาน้องหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
๒.ร้อยละ้องบุคลากรที่มีต่อการรับรู้ค่านิยม 
องค์กร  
๓.ร้อยละความพึงพอใจ้องบุคลากรต่อการ 
รับรู้การสืบสารนโยบายหลักเกณฑ์ หรือ 
แนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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