
    

 
 

แผนการบริหารงาน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

ผู้รับผิด
ชอบ 

๑. การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Workforce Planning) 

การวางแผนและบริหาร
ก าลังคนให้ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

มีแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับ ภารกิจ 
และมีอัตราก าลังเพียงพอ 

๑.หน่วยงานมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง กับภารกิจ  
๒.ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน อัตราก าลังระยะ 
3 ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านัก
ปลัด 

๒. การสืบทอดต าแหน่งเพื่อ
สร้าง ความต่อเนื่องใน
ระบบการบริหารราชการ 
(Succession Plan) 

เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับ
การเกษียณอายุ ราชการ 

มีแผนรองรับอัตราก าลัง
ที่เกษียรอายุ ราชการ 
เพ่ือสร้างความต่อเนื่อง 

จ านวนต าแหน่งข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา ตาม
แผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อสร้างความ ต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ(Succession Plan) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านัก
ปลัด 

๓. บูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลให้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และมี 
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ด้านสารสนเทศใน การ
บริหารงานบุคคล 

จัดท าระบบฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคล ที่ตอบ 
สนองการใช้งานอย่างมี 
ประสทธิภาพ มีการน า
ระบบดิจิทัลมาใช้ในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

จ านวนการบันทึกข้อมูลความเคลื่อนไหว ของ
เจ้าหน้าที่ทุกรายในระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
จัดการบุคลากร นับตั้งแต่วันที่ออกค าสั่งโดยข้อมูลมี
ความ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
จ านวนกระบวนงานที่น าระบบดิจิทัลมาใช้ 
ด าเนินงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านัก
ปลัด 

๔. พัฒนาระบบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผล
การใช้ต าแหน่งข้าราชการ 
(Workforce Audit) 

การติดตาม ตรวจสอบการ
ใช้ต าแหน่งและ บริหาร
อัตราว่างอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการใช้
ต าแหน่ง 

๑.จ านวนหน่วยงานที่รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง  
๒.จ านวนอัตราว่างของต าแหน่งข้าราชการ ไม่เกิน
ร้อยละ ๓ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านัก
ปลัด 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
 



แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

ผู้รับผิด
ชอบ 

๕. พัฒนาระบบประเมินผล
การ ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะเพ่ือให้สิ่ง ตอบ
แทนตามผลการปฏิบัติงาน 
อย่างแท้จริง 

พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที ่
สอดคล้องกับผลงานและ 
สมรรถนะ 

มีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ม ี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ สมรรถนะ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านัก
ปลัด 

๖. พัฒนาระบบ
ค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และ
ธ ารง รักษาก าลังคน
คุณภาพให้อยู่ในองค์กร
(Pay for Performance) 

พัฒนาระบบค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ เพ่ือ
ดึงดูด และธ ารงรักษา 
ก าลังคนคุณภาพ 

มีระบบค่าตอบแทน และ
สิทธิ ประโยชน์เพื่อดึงดูด 
และธ ารงรักษา ก าลังคน
คุณภาพให้อยูในองค์กร 

๑.หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ ประโยชน์  
๒.อัตราคงอยู่ของบุคลากร(Retention rate) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านัก
ปลัด 

๗. พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่าง
โปร่งใสและความพร้อมให้มี
การ ตรวจสอบ 

เสริมสร้างให้บุคลากร
ปฏิบัติงาน ตามหลักธรร
มาภิบาล การส่งเสริมการ
รับรู้ค่านิยมองค์กร 
ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสาร
นโยบาย หลักเกณฑ์หรือ
แนวทางด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ทั่วถึง ทั้งองค์กร 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่าง
โปร่งใสและความพร้อม
ให้มีการ ตรวจสอบ 

๑.จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส ตามแนวทาง คู่มือการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
๒.ร้อยละของบุคลากรที่มีต่อการรับรู้ค่านิยม องค์กร  
๓.ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ รับรู้การ
สืบสารนโยบายหลักเกณฑ์ หรือ แนวทางด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

ส านัก
ปลัด 

 


