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ค ำน ำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอืน่ หรือหากเกิดความเสยีหายข้ึนก็จะเปน็ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรทีไ่ม่
มีการน าเครื่องมือประเมนิความเสี่ยงการทจุรติมาใช้ เพราะได้มีการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอกธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสีย่งการทจุรติจะเป็นเครือ่งมอื
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื ่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั ่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรข้ึน เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี พ.ศ.2567 
ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ขะนิง อ ำเภอเวียงสำ จังหวัดน่ำน 

 1. วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กรถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ 
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า 
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปน็ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมอื
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระวัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ 
มีมาตรฐานระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะการก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ post-decision 

 3. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้ 
เมื่อปี 1991 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

  องค์ประกอบท่ี 1 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับ ดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบท่ี 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 



 
  องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

  องค์ประกอบท่ี 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and communication) 
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการ  
                                        ต่อไปได ้
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 
มีอยู่จริงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 4. องค์ประกอบท่ีท ำให้เกิดกำรทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายใน
มีจุดอ่อนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Financial pressure Rationalization 

Opportunity 



 
 5. ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

5.4 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การ
ให้บรหิารตามภารกจิ 

การบริหารงานบุคคล 

การจัดซื้อจัดจ้าง 



 
 6. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 7. วิธีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยงต้องด าเนินการ ดังนี้ 

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ  โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจกอ่ใหเ้กดิ
การทุจริต (มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่  ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต                      
ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ และความเสี่ยงการทุจริตการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล) 

- เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กำรตรวจสอบควำมเสี่ยงในภำพรวมของกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ขะนิง 
- งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
- กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กร 

1. ระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



- รายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
  7.1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
  การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอยีดและข้ันตอนแนวทางหรอืเกณฑ์
การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น 
อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง
ที่เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่  
จะท าการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ า  
แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกลา่ว
ลงในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 
 
Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่ เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ ว่าเคยเกิดมาก่อน 

คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีงานท าอยู่แล้ว 
Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ขะนิง 

อ ำเภอเวียงสำ จังหวัดน่ำน 
ประจ ำปี พ.ศ. 2567 

ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้ำน 
     ความเสี่ยงการทจุริตเกี่ยวข้องกบัการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
     ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 
     ความเสี่ยงการทจุริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
     ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 
ชื่อกระบวนกำรงำน : การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบรหิารส่วนต าบลแม่ขะนิง  
ชื่อหน่วยงำน : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักปลัด กองคลัง 

ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown factor) 
ที่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(เคยเกิดข้ึนแล้ว) 

Unknown factor 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน) 

1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติ พิจำรณำ 
อนุญำต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาต
บางรายการที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการอนมุัต ิ

  

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจตำม
กฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินจากผู้ประกอบการ
ในพื้นที่ เพื่อเป็นผลประโยชน์ของตนเอง 

  

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : ผู้รบัจ้างจ่ายสินสบนให้กบั
คณะกรรมการตรวจการจ้างเพื่อแลกกบัการตรวจรับงานจ้าง 

  

4 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรบริหำรงำน
บุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเลื่อน
ระดับให้ด ารงต าแหน่งทีสู่งข้ึนหรอื การรบัโอนย้าย 
 

  

หมำยเหตุ : อธิบำยรำยละเอียด พฤติกำรณ์กำรทุจริตท่ีมีควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี
โอกาสเกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีท างานอยู่แล้ว Known factor 



- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  Unknown factor 

 7.2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง การน าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ
เสี่ยงของการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
  สถำนะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
  สถำนะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวั ง 
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถำนะสีส้ม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ
  สถำนะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที ่
ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามรถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
  ตำรำงท่ี 2 แสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 

ท่ี ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 เจ้าหน้าที่มกีารรบัเงินจากผู้ขออนุญาตบาง
รายการที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกบัการ
อนุมัต ิ

    

2 เจ้าหน้าที่มกีารรบัเงินจากผู้ประกอบการในพื้นที่
บางรายเพื่อแลกกบัการไม่ต้องถูกประเมินภาษี
ตามที่ระเบียบก าหนด 

    

3 ผู้รบัจ้างจ่ายสินบนใหก้ับคณะกรรมการตรวจ
การจ้างเพือ่แลกกับการตรวจรับงานจ้าง 

    

4 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเลื่อนระดับให้
ด ารงต าแหนง่ที่สงูข้ึน 

    

 
 7.3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง 
  น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีส้มกับสีแดง) 
จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังมีค่า 1 - 3 ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 - 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี ้
  ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังน้ี 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าข้ันตอนเป็น must 
หมายถึงความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ันเป็น Should 
หมายถึงจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1 



ระดับของควำมรุนแรงผลกระทบมีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังน้ี 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับ

ดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับการเงินรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ

กระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

  ตำรำงท่ี 3 SCORING ระดับควำมเสี่ยง 

ท่ี ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ระดับควำมจ ำเป็น
ของกำรระวัง  

3 2 1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ  

3 2 1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 
ควำมจ ำเป็น + 

รุนแรง 

1 เจ้าหน้าที่มกีารรบัเงินจากผู้ขอ
อนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่
ครบถ้วนเพื่อแลกกบัการอนุมัต ิ

3 2 5 

2 เจ้าหน้าที่มกีารรบัเงินจาก
ผู้ประกอบการในพื้นที่บางรายเพื่อ
แลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษี
ตามที่ระเบียบก าหนด 

2 1 3 

3 ผู้รบัจ้างจ่ายสินบนใหก้ับ
คณะกรรมการตรวจการจ้างเพื่อ
แลกกับการตรวจรบังานจ้าง 

3 2 5 

4 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
เลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน 

3 2 5 

 
 7.4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
  การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการประเมินการควบคุมทางทุจริต ว่ามีการควบคุม
การทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกบัคุณภาพการจดัการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเปน็ 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน 
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



 
  ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินควบคุมควำมเสี่ยง 

ท่ี  
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำม

เสี่ยงกำรทุจริต 

 
มำตรกำรในกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

คุณภำพ
กำร

จัดกำร 

ระดับควำมเส่ียง 
 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 เจ้าหน้าที่มกีารรบัเงินจาก
ผู้ขออนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไม่ครบถ้วน 

1. ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ให้บรกิารเป็นการใหบ้รกิาร
แบบออนไลน์เพื่อลดการ
เผชิญหน้าและลดการใช้ดุลย
พินิจ/ลดโอกาสในการเรียกรับ
เงินของเจ้าหน้าที ่
๒. ให้การมกีารตรวจทานการ
ปฏิบัติงานจากผูบ้ังคับบัญชา
ตามล าดับช้ัน 

พอใช้    

2 เจ้าหน้าที่มกีารรบัเงินจาก
ผู้ประกอบการในพื้นที่บาง
รายเพื่อแลกกับการไม่ต้อง
ถูกประเมินภาษีตามที่
ระเบียบก าหนด 

๑.ใช้โปรแกรม/แอบพลเิคชัน 
มาใช้ในการประเมินและแจ้ง
ผลการประเมินภาษี 
๒.ปรบัวิธีการรบัช าระภาษีเป็น
รูปแบบออนไลน ์

พอใช้    

3 
 

ผู้รบัจ้างจ่ายสินบนใหก้ับ
คณะกรรมการตรวจการ
จ้างเพื่อแลกกับการตรวจ
รับงานจ้าง 

1 .  ก า ห น ด ใ ห้ มี สั ด ส่ ว น
คณะกรรมการตรวจงาน 
อย่าเข้มงวด ลงพื้นที่ตรวจ 
2. ให้มีการประชาสัมพันธ์
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้
ประชาชนในพื้นที่ทราบทุก
ช่องทาง 

ดี    

4 การเรียกรับเงินเพื่อ การ
เข้ารับการโยกย้าย 
ต าแหน่ง 

การรบัโอน ตามสายงาน ไม่มี
รับเงินเพื่อ การโอนย้าย 

พอใช้    



 7.5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  การน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับปานกลาง ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามล าดับ 

ตำรำงท่ี 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ขะนิง 

ประเด็นควำมเสี่ยง กระบวนงำน รูปแบบ/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงการ
ทุจริตเกี่ยวข้องกบั
การอนุมัต ิพจิารณา 
อนุญาต 

การอนุมัติ พจิารณา 
อนุญาต  

เจ้ าหน้ าที่ มี การรับเงินจากผู้ ขอ
อนุญาตบางรายการที่ คุณสมบัติไม่
ครบถ้วนเพื่อแลกกับการอนุมัต ิ

1. ปรับเปลี่ยนวิธีการใหบ้รกิารเป็นการใหบ้รกิาร
แบบออนไลน์เพื่อลดการเผชิญหน้าและลดการใช้
ดุลยพินิจ/ลดโอกาสในการเรียกรบัเงินของ
เจ้าหน้าที ่
๒. ให้การมกีารตรวจทานการปฏิบัตงิานจาก
ผู้บังคับบญัชาตามล าดับช้ัน 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

2. ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการใช้
อ านาจตามกฎหมาย/
การใหบ้ริการตาม
ภารกิจ 

การปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ในองค์กร 

เ จ้ า ห น้ า ที่ มี ก า ร รั บ เ งิ น จ า ก
ผู้ประกอบการในพื้นที่บางรายเพื่อ
แลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษี
ตามที่ระเบียบก าหนด 

๑.ใช้โปรแกรม/แอบพลเิคชัน มาใช้ในการ
ประเมินและแจง้ผลการประเมินภาษี 
๒.ปรบัวิธีการรบัช าระภาษีเป็นรปูแบบออนไลน์ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

 
 



ประเด็นควำมเสี่ยง กระบวนงำน รูปแบบ/เหตกุำรณ์ควำมเสี่ยง มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรทุจริต ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

การตรวจรับงานจ้าง ผู้รบัจ้างจ่ายสินบนใหก้ับ
คณะกรรมการตรวจการจ้างเพื่อ
แลกกับการตรวจรบังานจ้าง 

1. ก าหนดให้มีสัดส่วนคณะกรรมการ
ตรวจงานจ้าง 
2. ให้มีการประชาสัมพันธ์กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ประชาชนในพื้นที่ทราบ
ทุกช่องทาง 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

4. ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการ
บรหิารงานบุคคล 
 

การพิจารณาของ
ผู้บังคับบญัชา 

การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
เลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงข้ึน 

ด าเนินการพจิารณาเลื่อนระดับใน
รูปแบบของคณะกรรมการที่มี
องค์ประกอบของบุคคลภายนอกร่วม
เป็นคณะกรรมการด้วย 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

 


