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องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง 

อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 



ค าน า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ  

การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยังยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบขอบของพนักงาน
และผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วน
ของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ
น าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอกธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ชะนิง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงาน
มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อก่อให้เกิดการทุจริต 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกับการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี พ.ศ.๒๕๖8 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  

การประเมินความเสียงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงการทจริตให้แก่บุคลากรในองค์กรถือเป็นการป้องกันการพจริตในองค์กร ทั้งนี้  การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระวัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมี
มาตรฐานระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่ง
เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ 
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้ 
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะการก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ post-decision 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคมภายในองค์กร COSO boom (Committee of sponsoring 
Organizations boa๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้ 
เมื่อปี ๑๙๙๙๑ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับ ดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดขอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

   
 
 
 



องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการ 

        ต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเป็นผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละ
องค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันมีอยู่จริงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ จึงจะท า
ให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายในมี
จุดอ่อนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fra Triangle) 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

Financial  pressure Rationalization 

Opportunity 



๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๕..๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/กรให้บริการการตามภารกิจ 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

          ๕.๔ ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
การให้บริการตามภารกิจ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงานบุคคล 



1. ระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยงต้องด าเนินการ ดังนี้ 

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริต (มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความเสียงการทจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ และความเสียงการทุจริตการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล) 

- เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การตรวจสอบความเสียงในภาพรวมของการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ชะนิง 
- งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
- กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กร 



- รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ์และระเบียบที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑ์การ

ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้นอาจ
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสียงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ ยงที่
เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะ
ท าการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ าแต่
อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงาน
จะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

 
Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่า

เคยเกิดมาก่อนคาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ า หรือ
ประวัติมีงานท าอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ขะนิง 

อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

ชือ่กระบวนการงาน : การบริหารจัดการความเสียงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ชะนิง 
ชื่อหน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ชะนิง 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักปลัด กองคลัง 
 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown factor) 

 
ที ่

 
ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
Known factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ 
ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพ่ือแลกกับ
การอนุมัติ 

 √ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินจาก
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นผลประโยชน์ของตนเอง 
 

 √ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
เหตุการณค์วามเสี่ยง : ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กบั
คณะกรรมการตรวจการจ้างเพ่ือแลกกับการตรวจรับงาน
จ้าง 

 √ 

4 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการ
บริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
เลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นหรือ การรับโอนย้าย 

 √ 

 
 



- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √  Unknown factor 

๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง การน าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความ 
เสี่ยงของการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน 

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปาที่ปกติ 
สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามรถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
ที ่

 
ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
ส้ม 

 
แดง 

1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบาง 
รายการที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการ
อนุมัติ 
 

√    

2 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
บางรายเพื่อแลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษี 
ตามท่ีระเบียบก าหนด 
 

 √   

3 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการตรวจ 
การจ้างเพ่ือแลกกับการตรวจรับงานจ้าง 
 

 √   

4 การเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการเลื่อนระดับให้ 
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
อนุมัติ 

 √   

๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีส้มกับสีแดง) 

จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังมีค่า ๑ - ๓ ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนเป็น must 
หมายถึงความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น Should 
หมายถึงจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 



ระดับของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับ 
ดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับการเงินรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ 
กระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๓ หรือ ๒ 
 
ตาราง 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที ่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับความจ าเป็น
ของการระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม
ความจ าเป็น + 

รุนแรง 
1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขอ 

อนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ 
ครบถ้วนเพื่อแลกกับการอนุมัติ 

3 2 5 

2 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจาก 
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่บางรายเพื่อ 
แลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษี 
ตามท่ีระเบียบก าหนด 

2 1 3 

3 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับ 
คณะกรรมการตรวจการจ้างเพ่ือ 
แลกกับการตรวจรับงานจ้าง 

3 2 5 

4 การเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการ 
เลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

3 2 5 

 
๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

การน าค่าความรุนแรงจากตาราง ๓ มาท าการประเมินการควบคุมทางทุจริต ว่ามีการควบคุมการ
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ 
ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

 
ที่ 

 
ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

1 เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้
ขออนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัตไิม่ครบถ้วน 

๑. ปรับเปลี่ยนวิธีการ 
รายการที่ ให้บริการให้บริการ 
แบบออนไลน์เพื่อลดการ 
เผชิญหน้าและลดการใช้ดุลย 
พินิจ/ลดโอกาสในการเรยีก
รับเงินของเจ้าหน้าท่ี 
๒. ให้การมีการตรวจทานการ 
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับชั้น 

พอใช้ √   

2 เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจาก
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีบาง
รายเพื่อแลกกับการไม่ต้อง 
ผลการประเมินภาษ ี
ถูกประเมินภาษีตามที่
ระเบียบก าหนด 

๑.ใช้โปรแกรม/แอบพลิเคชัน
มาใช้ในการประเมินและแจ้ง
ผลการประเมินภาษ ี
เป็นรูปแบบออนไลน ์

พอใช้  √  

3 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับ 
คณะกรรมการตรวจการ 
จ้างเพ่ือแลกกับการตรวจ 
รับงานจ้าง 
 

๑. ก าหนดให้มสีัดส่วน 
คณะกรรมการตรวจงาน 
อย่าเข้มงวด ลงพื้นที่ตรวจ 
๒. ให้มีการประชาสัมพันธ์ 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างให้ 
ประชาชนในพ้ืนท่ีทราบทุก 
ช่องทาง 
 

ด ี  √  

4 การเรยีกรับเงินเพื่อ การ 
เข้ารับการโยกย้ายต าแหน่ง 

การรับโอน ตามสายงาน ไมม่ี
รับเงินเพื่อ การโอนย้าย 

พอใช้  √  

 

 

 

 

 

 

 

 



๗.๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
การน าเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับปานกลาง ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามล าดับ 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ชะนิง 

ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑. ความเสี่ยงการ 
ทุจริตเกี่ยวข้องกับ 
การอนุมัติ พิจารณา 
อนุญาต 
 

การอนุมัติ พิจารณา 
อนุญาต 
 

เจ้าหน้าที่มีการรับเงิน
จากผู้ขออนุญาตบาง
รายการที่คุณสมบัติไม่ 
ครบถ้วนเพื่อแลกกับการ
อนุมัติ 
 

๑. ปรับเปลี่ยนวิธีการให้บริการเป็น
การให้บริการแบบออนไลน์เพ่ือลดการ
เผชิญหน้าและลดการใช้ดุลยพินิจ/ลด
โอกาสในการเรียกรับเงินของ
เจ้าหน้าที่ 
2. ให้การมีการตรวจทานการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

ทุกส่วนราชการ 

๒. ความเสี่ยงการ 
ทุจริตในการใช้ 
อ านาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตาม 
ภารกิจ 

การปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าที่ในองค์กร 

เจ้าหน้าที่มีการรับเงิน
จากผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่บางรายเพ่ือแลกกับ
การไม่ต้องถูกประเมิน
ภาษีตามที่ระเบียบ
ก าหนด 
 
 
 

๑.ใช้โปรแกรม/แอบพลิเคชัน มาใช้ใน
การประเมินและแจ้งผลการประเมิน
ภาษ ี
๒.ปรับวิธีการรับช าระภาษีเป็นรูปแบบ
ออนไลน์ 

ปีงบประมาณ 
2568 

ทุกส่วนราชการ 



๓. ความเสี่ยงการ 
ทุจริตในการจัดซื้อจัด 
จ้าง 
 

การตรวจรับงานจ้าง ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับ 
คณะกรรมการตรวจการ
จ้างเพื่อแลกกับการตรวจ
รับงานจ้าง 
 

๑. ก าหนดให้มีสัดส่วนคณะกรรมการ
ตรวจงานจ้าง 
๒. ให้มีการประชาสัมพันธ์
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้ประชาชน
ในพ้ืนที่ทราบทุกช่องทาง 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

ทุกส่วนราชการ 

๔. ความเสี่ยงการ 
ทุจริตในการ 
บริหารงานบุคคล 

การพิจารณาของ
ผู้บังคับบัญชา 

การเรียกเงินเพ่ือแลกกับ
การเลื่อนล าดับให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ด าเนินการพิจารณาเลื่อนระดับใน 
รูปแบบของคณะกรรมการที่มี 
องค์ประกอบของบุคคลภายนอกร่วม 
เป็นคณะกรรมการด้วย 

ปีงบประมาณ 
2568 

ทุกส่วนราชการ 

 


